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Hoi Rissho Kosei-kai la gido doan Phat gido tai gia lay
Phap hoa tam b0 kinh lam co ban, dugdc sang lap vao
ndm 1938 bdi Khai t& Nikkyo Niwano va Phd t& Myoko
Naganuma. Day la tdp hdp nhifng ngudi cd nguyén
vong phat huy IGi day cla Bic Thich Ton tai gia dinh,
nai lam viéc, xa hoi dia phuong va mudn xay dung mot
thé gigi hoa binh. Hién tai thi cung vdi chu tich Nichiko
Niwano, nhitng ngudi hdi vién ching ta dang phan khdi
nd luc trong cong viéc truyén gido truyén dao dong thdi
bat tay hdp tac véi moi ngudi trong cac linh vuc ma
trudc hét la linh vuc tén gido, tich cuc tham gia nhiéu.
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hoat déng hoa binh khac nhau trong nch'Scl,Mé nk c’5c.
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Trong tiéu d& Living the Lotus—Buddhism in Everyday Life (Séng Kinh phap hoa ~ Phat giao trong sinh hoat) thi c6 chira dung
nguyen vong phét huy 101 day cta Kinh phép hoa trong cudc song hang ngay dé lam cho cudc song phong pht va cé nhleu gia tri
hon nita glong nhu bong sen dep no trong bun lay. Thong qua tap chi nay, chiing ta truyén di 1oi day cta Phat gido c6 thé phat huy
dugc trong cudc sdng hang ngay téi moi nguoi trén khip thé gioi bang Internet.
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Bai thuyét giang ciia chu tich

Lap day khe hd trong tAm hon

Nichiko Niwano
Chu tich Ho1 Rissho Kosei-kai

Trong tdm hon thi ¢6 ca phat 1an quy

Trong phéat g1a0 thi co day rang ba thr Iong tham - san hén - kéu ca la
nhung ph1en ndo mang tinh can ban dau doc tam hén cua con nguoi”. Diéu nay
néi 1én rang tam hon tham lam hon mirc can thiét va khong biét thoa maén trong
bat ctr viéc gi, tim hon glan dir, tam hon khong thong hi€u dao ly vé su chan
thuc ma chi suy nghi moi viéc trude mat — nhiing tdm hon nay s€ dem tdi su
d6 ky hay su thu ghet hay sy bat hoa roi 1am cho ban than kho s6.

Nhung phién nio dugc goi la “tam doc” nhu thé nay 1a thir c6 & trong bat ky
al néu la con nguoi va tat nhién 1a ¢6 ca trong Dirc Thich Ton. Chi co diéu, sur
khéc nhau gitta chung ta va Dirc Thich Tén 1a diém goi 1a co the kiém soat dugc
duc vong hay noi tirc gian hay khong. Chung ta vi khong thé kiém soat dugc duc
vong hay su gidn dit mgt cach kheo leéo ma bat glac lam nhung viéc xau hay hanh
dong voi vang hap tap 10i phai ganh chiu n01 kho so qua mirc can thiét.

Nhung lac nhu thé, chung ta s& noi kiéu nhu 13 “ctr nhu bi quy 4m” va “con
quy” do duoc g01 1a “loai quy gay hai cho con ngudi” hay “thtr lam tdm hon con
nguoi lac 16i va gy can trd viée tu hanh”.

Tuy vay, do khong phai la thir xdm nhép vao tdm hén ciia chung ta tor bén
ng0a1 G10ng nhu la vigc than hay phat 1a buc tranh dién ta tim hon cua ban than,
ca ma lan quy tat ca deu 1a hoat dong cua tdm hén cta ban than.

Nhung that may man 1a trong “Pham Da-la-ni” trong Kinh Phap Hoa c6 cau
noi rang “Neu da dat dugc Da-la-ni thi cho du 1 quy kiéu nhu la nga quy c6
muon tim dlem yéu cua con ngum dé danh vao nhung sé& khong thé tim ra duoc
k& ho dé tan cong vao chd yéu”. Nga quy la tugng trung cua long tham nén clu
nay ndi lén rang cho du tim hén tham lam mudn c6 cai nay cai kia co troi day
nhung néu dat dugc “Pa-la-ni” thi ¢ thé ché ngy dugc trude khi tim hon d6 bat
dau noi loan.

Vay thi, “Da-la-ni” dé khong tao ra k&€ ho cho ma hay quy bat dau ndi loan
bén trong tam hon rét cudce 1a gi vAy a? Hon nita, chung ta ciing c6 thé dat duoc
“Pa-la-ni” d6 hay khong a?
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Bai thuyét giang ciia chu tich

Ngbn tir dé trg giup thudng tinh tin

Vé “Da-la-ni”, tai h0i ching ta thi ching ta gidi thich la “sitc manh dé kim
gitr tat thay cai xau va khuyen khich tat thay di€u thi¢n”, “ngon tr mang tinh
than bi ma néu tung né thi s& c6 the di thang vao thé giéi cua phat”. Néu noi d&
hleu hon mot chut thi “Pa-la-ni” ¢6 1€ 1a d€ chi ngon tir gidng nhu 13 mot cau
than cha c¢6 sirc manh ma néu tung n6 thi s& kiém ché dugc nhung suy nghi ldy
ban than lam trung tam hay su glan dir hodc long tham lon von bén trong tam
hdn dé 1am cho tdm hon ctia phat c6 ¢ bén trong ban than phat huy tac dung.

Trudce day, to1 da gioi thi€u ngdn tir goi 1a “Nhin lai duong minh da di xem,
T6 ba ha” trong sach Hagakure (Diép an)’ va day 1a ¢ ‘Da-la-nt’ * dé giuc gla viéc
nhin nhén lai hanh vi cu X cta ban than voi suy nghi ring “Da khong con viéc
gi ma minh dang quen chua”, “Hay thir nhin k¥ lai thém mot 1an nita xem”

“T6 ba ha” c6 y nghia ch1 ngon tir dé kéu goi t6i phat va ciing co ca ¥ nghla
chang han nhu thanh tyu vién mén nén ngon tir nay s€ tr¢ thanh 161 kéu goi to1
phat c6 ¢ trong ban than va tr¢ thanh cong tac dé quay trg vé voi tm phat.

Chang han vao nhu‘ng lic ma con glan bat ngo bung phat, chung ta s€ tung
“Nao hay n6 nu cuoi tuoi roi, Khong viéc g1 phai glan s0i 1én, TO ba ha” ¢ trong
long minh. Roi thé 1a con séng cla cam xuc lang Xiu xudng 4 c6 thé can than
tranh nhu'ng 101 ndi va hanh dong c6 thé gay hdi han vé sau.

Ngay cd ngudi co y chi manh mé bao nhi€u cling khé long ma thang dugc su
cam do cua tham sén si duoc vi v6i ma hay quy Tuy nhién, néu c6 cong tic goi
1a “Pa-la-ni’ de xem lai minh vao lic c6 vé sdp c6 k€ hé trong tam hon thi chung
ta co thé lap day khe ho trude khi con quy bat dau hoat dong dé chuyén ddi trang
thai tdm hon. T6i thi nhin nhén rang thu chi day diéu d6 cho ching ta, nhimg
l’lglIO’l ma cho du van the nguyén minh s€ budce di trén con duong bo tat nhung
van rat nhiéu khi lac 16i hay phién muon, khong phai 1a “Pham Da-la-ni” hay
sao.

Co6 18 1a diéu d6 nodi 1én rang cho du chung ta c6 khong hiéu tinh 16gic hay y
nghia cua nhung ngoén tir kho nhung néu tung “Pa-la-ni” thi cho du nhin thay
cach n6 dugc su dung tir thoi xua chang han nhu tim nguyén s€ thanh tyu thi ¢
do6 c6 suc manh dé kéo chung ta tr¢ lai con duong tinh tdn va mang lai nang
luong khoe khoan cho chung ta bat ky luc nao.

Vay thi, “Da-la-ni’ > d6i v6i ban than 1a gi — Chac chan la viéc suy nghl va
linh hoi vé diéu d6 lai cling s& tré thanh sy trg giup dé lap day khe ho ctia tim
hén.

(Kosei - s6 thang 8 ndm 2021)
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To61 mudn lam viéc vi nguodi khac

Masashi Nakayama
Hoi Rissho Kosei-kai ¢ Takaoka

A"m.

£

Thuyét phap trdi nghiém nay la bai ma chiing toi bién tap mot phan nji dung cua
“Cugc song moi sinh ménh trai nghiém tin nguong” dwoc dang tai trén ‘Kosei' s6 thang 2 nam 2021 (nha xudt ban Kosei).

Sép duoc 18 nam ké tir khi t6i thanh l4p cong ty
hanh nghé san xuit - ban hang san pham sgi. Vi
trude do toi da cong tac 26 nam voi tu cach 1a nguoi
lam & bo phan kinh doanh cho mét doanh nghiép lay
viéc ban budn san pham soi 1am ngudn thu nhap
chinh nén khi nhan ra thi dd hon 44 nim ké tir khi
to1 hién di¢n trong nganh cong nghiép nay.

Noi cong tadc ma t6i lam viéc trudec do 1a mot
cong ty nhé khoang 15 nhan vién ban budn cac san
pham thoi trang vi du nhu ctc 4o, cac san pham cho
méay may hay khoa kéo cho cic cong ty san xuit
quan 4o. Trong mot mdi trudng 1am viée twoi sang
tran ngdp suc song, t6i da lam viéc trong khi vira
cam nhan dugc niém vui va ¥ nghia trong cong viéc.

Vio nim 41 tudi, 17 ndm ké tir khi vao lam &
cong ty, t6i dugc bo nhiém lam giam dbc bd phan
kinh doanh, noi quan 1y théng nhét cac nhan vién
hay cong ty ddi tac. Cung thoi gian d6 nho sy
khuyén khich cua vo t6i 1a Etsuko ma toi bat dau
tham gia vao cac hoat dong cuia by phéin trung nién
cua gido hoi Takaoka Hoi Rissho Kosei-kai. Trong
qua trinh phan du trong cac hoat dong vi du nhu
hoat dong toi nha hoi thim tinh hinh dé ghé tham
nha céc ting gia nhdm xéac nhén lai cudc séng dua
trén nhitng 16i day hay cac budi néi chuyén phat
phap dé dbi chiéu nhitng ndi phién mudn trong cudc
song thuong ngay véi nhimng 10i day cua Pic Phat
dé cung nhau hoc tap, t0i dugc tiép xuc véi thai do
song cua cac ting gia trung nién dé ling nghe ciu
chuyén cua nguoi khac nhu mot ngudi trong nha va
tir d6 t6i bat dau xem xét lai cach minh tuong tac véi
cac nhan vién.

Sau d6, do phai chiu lan gi6 doc cua su sup dd
bong béng kinh té, nganh céng nghiép san xut von
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1a dbi tac thwong mai chuyén sang trang thai tir tir
pha san va sb lugng nhian don hang cua cong ty
chung toi tir tir giam di.

Do tinh hinh kinh doanh tré nén khic nghiét ma
thai do cua giam ddc cong ty, nguoi da ludn an can
tir t& cho t6i luc nay, bong thay d6i hoan toan. Giam
d6c khong con chao hoi nhan vién nira ma ciing
khong giao tiép nira, nhitng viéc can thiét thi ching
han viét hét ra thanh ghi chii. Thém vao d6, néu co
ai pham 13i gi d6 thi giam ddc s& chui ria dir doi va
cho du ¢6 tao ra thanh qua thi ciing chang khen 15i
nao. Cam giac khong thé tin tuong cua cac nhan vién
chung t6i d6i voi giam doc cling 16n dan 1én va bau
khong khi bén trong cong ty tré nén doc hai.

Cam thay kho so trong tinh hinh nhu thé, toi da
tham gia vao budi ndi chuyén phat phap ban dém
dugc to chirc tai dao truong giao hoi va ké hét tir dau
t6i cudi moi viéc tai cong ty cho truéng giao hoi
Yuji Numata (hién tai dang ddm nhén vai tro tu van

v

Ong Nakamura, nguoi dam nhan vai tro nguoi cham soc
giao hoi Takaoka tai “Hoi sau canh hoa Hokuriku”
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hd trg truyén gido). Roi sau d6 trudng gido hoi
Numata dua ra 16i khuyén cho toi ring “Anh
Nakayama nay, trong phong cia t6i c6 cim binh
hoa. T6i chao héi binh hoa mdi sing nhung hoa
khong dap lai t6i. Chi can tw minh dugc cho di
trude thuc hién viée chao hoi 1a duge. Giam doc
viét nhitng viéc phai lam thanh ghi ch. Rat hiém
c6 giam ddc nao ma tr t& va can than chu déo
gidng nhu thé day. Con ngudi thi ai ciing c6 nhiing
suy nghi riéng. Anh Nakayama khong phai 1a c6
vai tro 1am nguoi hoa giai giita giam dbc va cac
nhan vién hay sao a”.

P6 1a mot ca sdc gidbng nhu duge khai sang.
Ban than t6i, ciing gidng nhu cac nhan vién khéc,
viéc tinh hinh kinh doanh x4u di hay bau khong khi
bén trong cong ty t&€ di thi trong long ludn trach
rang tat ca 1a trach nhiém cua giam ddc. Tuy nhién,
truong giao hdi Numata da chi day cho t6i viéc
nhin véi quan diém khéc ring nguoi giam dbc
gidng nhur thé 12 “tir t& va can than chu dao”.

Tir ngay hom sau, toi luu tim dé chao hoi giam
dbc mot cach tran ddy niang lugng. Roi sau do, cho
dii khong 6 su dép lai ctia giam d6c nhung viée c6
thé chao hoi véi tat ca tim long di tir d6 tré thanh
niém vui cua t6i. Thém vao d6, khi thir thio bo con
mat thién léch clia ban than dé nhé lai thai d¢ lam
viéc clia giam doc thi trong dau toi hién 1én canh
gidam dbc téi cong ty som hon tat ca moi ngudi dé
don dep vé sinh. T6i nhan ra viéc giam dbc da luon
lang 1& phan diu ma khong noi bat ky diéu gi dé
chung t6i co thé 1am viéc mot cach thoai mai dé
chiu.

Tai cling di lam vao sang sdém cung voi giam
dbc va don dep vé sinh bén trong vin phong. Luc
do thi giam dbc bat chuyén véi toi rang “Anh
Nakayama, cdm on nhé” va téi cam nhan duogc
khoang cach véi giam ddc, nguoi ma téi da ludn
cam thdy xa cach, timg chit mot tré lai nhu ban
dau. Trong cudc hop toan cong ty budi sang thi toi
da phat biéu cam xuc biét on dbi v6i viée giam dbe
da don dep vé sinh cho chung t6i mdi sang. D6 1a
boi vi t6i nghi rang minh “s& 12 ngudi hoa giai giira
giam dbc va cac nhan vién” ma t6i dugc trudng
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Spirituc Jrney

gido hoi Numata chi day. Khi biét dugc ring ngudi
giam dbe nghiém khéc thue ra thi don dep vé€ sinh
vi nghi cho ching toi, moi ngudi déu co vé ngac
nhién.

Trong hoat dong cia bd phan trung nién thi toi
dugc day rang “P6i phuong s& thay ddi khi ban
than thay dbi” va khi tan mat chung kién su thay
d6i cia giam ddc hay cac nhan vién, t6i dd cam
bang da bang thit rang 161 day d6 1a sy chan thuc.

Tir lic d6 tré di, bau khong khi trude day luon
doc hai da ting chut mot lfiy lai sy hoa hgp nhung
& chidu nguoc lai thi viéc quan 1y dong tién cua
cong ty ngdy cang ting mirc 46 nguy cap.

Mot budi sang ha tuan thang 9 nim 2002, khi
t6i di lam nhu thudng 18 thi c6 thong bao dan ¢ 16i
vao ctia van phong. D6 1a gidy céo thi va cé ghi ndi
dung thong bao viéc pha san. Khi t6i dang chét
ling vi bién cb bat ngd mic du da chuan bi san tinh
thin ¢ dau d6 trong tdm hon, cac cong ty doi tac
nghe dugc tinh hinh sy viéc lién hé lién tuc vao
dién thoai di dong cta t6i rang “Ching t6i khong
lién lac duoc voi giam dbc” va toi bi ép phai Gng
pho viéc do.

Trong qua trinh nhan duoc nhiéu tiéng noi lo
lang tir rat nhiéu nguoi, t6i ha quyét tim “Mot khi
da tré nén nhu thé nay thi minh hay xin 15i hét cac
chu no hay céc khach hang”. Béi vi to61 nghi do la
nhiém vu véi tu cach la gidm dbe bod phan kinh
doanh. Chiéu hém do, khi t6i ghé t6i dao truong
gido hoi va dugc truong gido hoi Numata ling nghe
tam tu ctia minh thi truong gido hoi khuyén khich
rang “Ban hdy di xin 15i v6i tim 1ong chan that”.
Nguoi ta ndi rang viéc thién thi hay lam gép lén.
To6i quyét dinh s& di lién mot mach timg ddi tac
thuong mai mot - c6 khoang ba triam chd bén trong
tinh Toyama.

“Lan nay ching t6i v cing xin 16i vi dd giy
phién ha!”

To1 da nhin mat tung khach hang moét va cui
thép dau xin 16i. Bén canh do, toi mong dugc lam
gi d6 cho ho trong kha ning c6 thé va ling nghe
nhitng van d& rac réi ciia ho. Ciing c6 tinh hudng
t6i nghe dugc y kién 1a “Chung t6i gap rac roi vi
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Spirituc Jrney

khong mua dwgc san pham cta cong ty anh” va toi
thu xép san pham twong tu tir cong ty khic cing
nganh trong thanh phd, va t6i di duoc cho hd trg véi
tat ca tim 1ong chan that ddi voi cac y kién mong
mudn ciia moi ngudi. ROi sau d6, hau nhu khong
con ai no6i ra 16i phan nan nita ma lai con c6 nhiéu
ngudi lo ling cho tuwong lai cua t6i s& thé nao. Trong
s6 d6, o ngudi noi rang “Anh 1ap cong ty duge diy”
rdi trinh bay y dinh hop tac vé tién vn nén trong
10ng toi tran day cam xic biét on.

Khi nh¢ lai thi nhitng nim gan day, t6i chi ngdi
khong ma khong 1am gi tai chirc vu goi 1a giam ddc
bd phan kinh doanh va thyc hién thanh thao nghiép
vu hang ngay theo quan tinh. Trong phat gido thi c6
mot 101 day 13 “séu ba-la-mat” dung dé 1am hanh vi
cu xtr doc hét strc vi nguoi khac con toi thi nguoc lai
thé. Khong chi 1a t6i tu phu rang “Minh dang ban
hang cho ho” ma ngay ca tim hon kinh trong khach
hang ciing mat dan di. Hon nira 1a ciing gidng nhu
cac nhan vién khéc, viéc t6i da ludn 6m ndi tirc gian
d6i v6i giam dbc ciing 12 ¢6 that.

Thong qua sy phd san ctia cong ty va sy hanh
cude sau do, téi da c6 thé nhin nhan duoc rang d6 1a
co duyén tir Pirc Phat dé nhin k¥ lai mot 1an nita vé
16i séng clia ban than va chinh lai thai do 1am viéc.
Sau khi két thuc viéc hanh cudc trong sudt mot
thang, trong tim hon t6i da ndy né mot suy nghi. Do
1a suy nghi rang “T6i mudn bo dép suy nghi ciia
nhitng nguoi di lo lang va dé nghi hd trg t6i”. Va,
tam hon d6 gop phan vao ¥ chi thanh lap cong ty.
T6i ngay lap tic dugc trudong giao hoi Numata lang
nghe vé cam xuc d6 va da co thé nhan duoc nhiing
10i khuyén cu thé chang han nhu tinh can thiét phai
c6 vin phong hay vé mit tién vén danh cho viéc
thanh lap cong ty v.v.

Do trong cong viéc trude day toi cling phu trach
ca nghi¢p vu nhdp hang cic hang héa nhu cuc 4o
hay cic san pham cho may may nén toi da téi tham
nhitng nguoi kinh doanh ban buén ma minh da cé
moi quan hé than thudc va mong mubn duogc ho giup
dd mua hang cho toi. Mot 1an thi toi bi tir chdi do
khong c6 von liéng nhung that dang biét on 1a toi
duogc gidi thiéu mot cong ty con & trong thanh phd
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Kanazawa va dugc ho cho nhan thau linh vuc kinh
doanh san xuit - ban hang cac san phim 1am ra hay
ban buon vat tu tai d6 voi tu cach 1a mot ca nhan tu
kinh doanh.

Ngoai ra, kho hang dé tich tri sdn cac san pham
d3 nhap hang vé hay vian phong dé thuc hién tac
nghiép thi t6i ciing nhin duoc su thu xép dang vui
mumng nhu ¢6 gidm doc cua cong ty ma toi timg cd
giao dich trudc ddy dé nghi voi t6i rang “Néu anh
Nakayama thyc hién hoat dong kinh doanh thi c6
kho hang cua chung t6i dang tréng nén anh co thé
tuy ¥ sir dung nhé”, va to61 da thuc hién dugc viée
thanh 1ap cong ty.

Sau hai thang ké tir khi cong ty trudc pha san, toi
bat dau viéc ban budn vat tu nganh soi vi du nhu ctc
40 hay cac san phim cho may may véi tu cach la
mot ca nhan ty kinh doanh va hoat dong kinh doanh
dé san xuat - ban hang cic san pham nhu vo gbi hay
tdm trai chong nuéc dung cho bénh vién, khin an sir
dung trong khach san v.v. Lac nay toi thé voi long
minh hai diém 1a “Phai ling nghe va dua ra 1oi
khuyén cho khach hang va thuc hién viéc gip go
giao luu dé c6 thé gitip ich cho khach hang cang
nhiéu cang t6t”, “Phai nhat dinh tuan tha thoi han
giao hang”.

O noi hoat dong kinh doanh thi t6i ¢6 gang dé c6
thé tiép xtic voi nguoi ciia phia dbi tic mot cach tich
cuc hon ca tir trude cho téi nay bang cach tan giu
hay duoc ho ké cho nghe nhitng van dé ric rdi cta
ho chtr khong chi ban bac 1am an. Néu nghe néi rang
“Mdy may cii hong roi” thi t6i s& tim kiém ngudi
hanh nghé sira chita may may, hay néu c6 xin y kién
tu van chang han nhu “Téi ¢ thé nho may quan ao
tré em & chd anh Nakayama khong” thi toi giéi thiéu
cong ty dang san xuat quan 4o tré em.

Ngoai ra, toi cling di dau trong viéc thuc hién ca
nhiing sy giup d& nhu thay bong dién hay thay doi
su sap xép bén trong vin phong. Rdi sau do toi
khong chi dugc moi ngudi vui mirng ma cling c6 khi
dugc phia ddi tac gidi thiéu cong viéc cho va toi lai
mot 1an nita cdm nhan mot cach thuc sy duoc tAm
quan trong mdi lién két giita con ngudi vdi con
nguoi.
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Théng 12 nam 2018, khi cong viéc da di vao
quy dao, toi c6 co hoi dé nhan duoc kim chi nam rd
rang ddi véi cach thae 1am viée, cach thire ton tai
voi1 tu cach 1a mdt nguoi kinh doanh. Do 1a “Cude
hop mit nhirg nguoi kinh doanh dé hoc tap tir tinh
than phat gido” lan thtr nhat duoc td chire tai Dai
Thénh Puong cuia tru s¢ chinh Hoi Kosei-kai.

Chu dé co tac dong rit manh goi la “Sy toan
tam toan y s& thay ddi tuong lai” dwugc néu ra va
cac ting gia trén toan qudc tham gia vao diéu hanh
hoat dong kinh doanh da tu hop. Tai do thi t6i da
dugc cho hoc tap vé sy thim thay cua viéc kinh
doanh thong qua thdo ludn nhom hay trai nghiém
cia nhitng nguoi tham gia - nhiing nguoi da xay
dung lai cong ty lic d6 dang bén bo vuc cua khing
khoang vé kinh doanh.

Do 1a sy hop mat ma to61 tham gia véi cam xtc
ngau himg va t6i dugc tiép xuc voi y chi cao cua
nhitng nguoi tham gia goi 1a “Hay cung phat huy
tinh than phat gido dé cong hién cho xa hoi khu
vue”, va d6 1a suy nghi giéng nhu 1 ban than toi
thirc tinh. Cho té1 Iuc nay méc du t61 c6 cam nhan
dugc mot cach mo hd rang “Toi mudn thong qua
cong viée dé gitip ich cho nguoi khac” nhung tir
cau chuyén ciia moi nguoi t6i d tin twong chic
chan rang viéc “bd thi” dé thuc hanh vi ngudi khac
trong s6 “sau ba-la-mat” 1a dé nhat nghia ctua no.
Luc béy gio, to1 da dugc cho xac nhan lai dugc
rang quan trong 1a phai hanh dao “bd thi” mét cach
thanh that va ttr t& chiéu theo cau néi cua Pirc Khai
T, cAu ndi ma t6i ludn lwu gilr trong tdm hon tir
trude, rang “Su thanh that va su tir té, chi can quan
triét xuyén sudt hai diéu nay thi nguoi khac nhat
dinh s€ cong nhan va lay dong tdm hdn” (tr “‘Cudc
doti, hay luu tam’).

Phat huy viéc hoc tap tai cudc hop mat, to61 da
lap ra ba 10i thé ring “Khong bo 15 viéc cing
duong sang t6i”, “Thuc hanh ‘Sau ba-la-mat’ (dac
biét 1a hanh bd thi)”, “Nguoi kinh doanh phai kiém
ché 1ong ich ky va nudi dudng 1ong vi tha”. Roi sau
d6, t6i cam nhan dugc rang thong qua viéc cing
duong, tim hon toi di vao né nép va trong qué trinh
¥ thirc vé& hanh vi cu xir “bd thi”, t6i da bat dau co
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thé d6i mat mot cach chan thanh véi khach hang
hon cd so véi cho tdi luc nay.

Mot phan cta nghiép vu di giam di do tham
hoa vi-rut corona nhung t6i nhan dugc nhan duyén
goi l1a nhan dugc don dat hang cua khach hang méi
va séng nhiing ngay ban ron.

Luac nay, diéu ma toi dang cam nhan mét cach
thng thiét 1a cong viéc chic chin 1a khong van
hanh dugc nho mdt nguoi. Nhitng ngudi mua san
pham soi hay vat tu cho t6i, nhitng ngudi may san
pham soi nhu tAm trai dé van chuyén vao bénh vién
v.v. cho t6i, va nhitng ngudi mua va st dung san
pham cho toi, ... T6i nghi ring nho dwoc nhiéu
ngudi hd tro ma toi c6 thé thuc hién duoc cong
viéc.

Ké tir nay tro di, t6i cling mudn khac ghi trong
long cau “Vi nguoi khac”, dong thoi tinh tan b tat
hanh thong qua cong viéc.

Ong Nakamura, nguoi cho t0i cac tam trai ma ong da san
xudt



